
�ɷǞʃʮǞȏĒ �ĒɷɷȤʃȤ
Ǟȅ �Ƕʮűȏ ¥ĒʮǖĒˑʃ
xíĘƁ ȻƉĺơĺƳ vƿƳíȔĺƳ ǞíƳīĺƮƉĺčĺīƉƳűȔĺǶ
§ĘƁơƉĺŹȥƳű ǞơíƳȔ īĺǶ fȥơȔȥǶƝǶĺƉȁ ĺƉƳĺƳ
xĺȥȁȔíǶȔȒ ȥƳīȒ ƁƿřřȔȒ -ƳīĺȒ īĺȁȒ vƿƳíȔȁȒ īƉĺ
FíơĺǶƉĺ �ơȔĺȁ �íȔƁíȥȁ vȥȁčĺǶű ȽƉĺīĺǶ řȭǶ
�ĺȁȥĘƁĺǶ ǇřřƳĺƳ ɔȥ ƝǇƳƳĺƳǥ �Ʈ §íƮȁȔíűĨ
ȣƻǥ víƉĨ ȥƮ ǒȐ ¹ƁǶ čĺűƉƳƳȔ īƉĺ Ƴĺȥĺ �ȥȁƈ
ȁȔĺơơȥƳű ƮƉȔ �ƉơīĺǶƳ ȥƳī �čƛĺƝȔĺƳ ȻƿƳ
�ǶƉȁȔƉƳí �íǶǶƿȁƿ ǡčƉȁ ǒŊǥ dȥơƉǢǥ 'Ɖĺ fȭƳȁȔƈ
ơĺǶƉƳĨ īƉĺ ɔȥǶ -ǶǇřřƳȥƳű íƳȽĺȁĺƳī ȁĺƉƳ
ȽƉǶīĨ ȽȥǶīĺ ƉƳ §íƿ �íȥơƿĨ �ǶíȁƉơƉĺƳĨ űĺčƿƈ
ǶĺƳǥ §Ɖĺ ȁȔȥīƉĺǶȔĺ fȥƳȁȔ ȥƳī �ƁƉơƿȁƿǞƁƉĺ
ƉƳ īĺƳ ¹§� ȥƳī íǶčĺƉȔĺȔĺ ƉƳ §íƿ �íȥơƿĨ
§íƳ DǶíƳĘƉȁĘƿĨ víƉơíƳī ȥƳī �ĺǶơƉƳǥ NĺȥȔĺ
ơĺčȔ ȁƉĺ ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔǥ ÏƉĺ īĺǶ ±ƉȔĺơ ƉƁǶĺǶ
�ȥȁȁȔĺơơȥƳű ǯåíƁơĺƳ ȥƳī �ơíƳĺȔĺƳǰ íƳƈ
īĺȥȔĺȔĨ ȁȔĺơơȔ īƉĺ fȭƳȁȔơĺǶƉƳ ƉƳ ƉƁǶĺƳ �Ɖơƈ
īĺǶƳ ÍĺǶčƉƳīȥƳűĺƳ ƁĺǶ ɔȥ īĺƳ xíȔȥǶȽƉȁƈ
ȁĺƳȁĘƁířȔĺƳǥ ¹ƳȔĺǶ íƳīĺǶĺƮ ȻĺǶȽĺƳīĺȔ
ȁƉĺ fíǶȔĺƳ ȻƿƳ jöƳīĺǶƳ ƿīĺǶ §ȔöīȔĺƳ íơȁ
FǶȥƳīơíűĺ ȥƳī NƉƳȔĺǶűǶȥƳīǥ

ÏĺűĺƳ īĺǶ �íƳīĺƮƉĺ ƉȁȔ īƉĺ �ĺȁȥĘƁĺǶƈ
ɔíƁơ ƉƮ �ơȔĺƳ �íȔƁíȥȁ čĺűǶĺƳɔȔǥ 'ĺȁƁíơč
ƁíȔ īĺǶ fȥơȔȥǶƝǶĺƉȁ īƉĺ �řřƳȥƳűȁɔĺƉȔĺƳ
īĺǶȒ FíơĺǶƉĺȒ ĺǶȽĺƉȔĺǶȔǥȒ §ƉĺȒ ȁƉƳīȒ ƛĺȔɔȔȒ řǶĺƉƈ
ȔíűȁĨ ȁíƮȁȔíűȁ ȥƳī ȁƿƳƳȔíűȁ ȻƿƳ ǒŬ čƉȁ ǒƻ
¹ƁǶǥ RƳȔĺǶĺȁȁƉĺǶȔĺ ȽĺǶīĺƳ űĺčĺȔĺƳĨ ȁƉĘƁ
ȥƳȔĺǶ ɜǒŬǒƈǒǒȐȝǒȏƻȝ ƿīĺǶ ƉƳřƿĊƝȥơȔȥǶƈ
ƝǶĺƉȁƈơĺǥīĺ íƳɔȥƮĺơīĺƳ ȥƳī ĺƉƳĺƳ �ĺƈ
ȁȥĘƁȁȔĺǶƮƉƳ ɔȥ ȻĺǶĺƉƳčíǶĺƳǥ ʂżŨ

'űƼűɷǶȤńǖʥ®ʮˑʮʮƼĒɷʮ

-Ƕǲű ¸ǖűˑɷűɷǝèȤƼʮ
˴Ǟɷŝ ®ńǖˑǶŝűǲĒȏǞȏ
-ơƝĺ ±ƁĺȥǶĺǶƈÍƿűȔ ȽƉǶī Ƴĺȥĺ §ĘƁȥơīĺƝíƈ
ƳƉƳ řȭǶ īƉĺ 'ĺƝíƳíȔĺ §ȔȥȔȔűíǶȔ ȥƳī 'ĺűĺǶƈ
ơƿĘƁǥ 'Ɖĺ ŬƻƈdöƁǶƉűĺ ȔǶƉȔȔ īƉĺ §Ȕĺơơĺ ȻƿǶíȥȁƈ
ȁƉĘƁȔơƉĘƁ íƮ ǒǥ �ȥűȥȁȔ íƳǥ §Ɖĺ řƿơűȔ íȥř
NíƳȁƈ�ĺȔĺǶ fǶȭűĺǶĨ īĺǶ íơȁ űĺȁĘƁöřȔȁřȭƁƈ
ǶĺƳīĺǶ FĺƮĺƉƳīĺǞříǶǶĺǶ ƳíĘƁ -ĘƁȔĺǶīƉƳƈ
űĺƳ ȽĺĘƁȁĺơȔǥ ±ƁĺȥǶĺǶƈÍƿűȔȁ ƝȭƳřȔƉűĺǶ åȥƈ
ȁȔöƳīƉűƝĺƉȔȁčĺǶĺƉĘƁȒ ȥƮříȁȁȔȒ ƉƮȒ fƉǶĘƁĺƳƈ
ƝǶĺƉȁ §ȔȥȔȔűíǶȔ īƉĺ 'ĺƝíƳíȔĺ §ȔȥȔȔűíǶȔ ȥƳī
'ĺűĺǶơƿĘƁĨ ƉƳ īĺƳĺƳ ȁƉĺ řȭǶ ȝȏŊ ȁȔííȔơƉĘƁĺ
ȥƳī ȏƻ ƝƉǶĘƁơƉĘƁĺ jĺƁǶƝǶöřȔĺ íƳ ǒȝȣ §ĘƁȥƈ
ơĺƳȒ ȁƿȽƉĺȒ řȭǶȒ īƉĺȒ -ȻíƳűĺơƉȁĘƁĺȒ §ĘƁȥơȁȔƉřƈ
ȔȥƳű §ȔȥȔȔűíǶȔ ɔȥȁȔöƳīƉű ƉȁȔǥ

xíĘƁ ƉƁǶĺƮ ±ƁĺƿơƿűƉĺȁȔȥīƉȥƮ ȥƳī
īĺƮȒ ÍƉƝíǶƉíȔȒ íǶčĺƉȔĺȔĺȒ ±ƁĺȥǶĺǶƈÍƿűȔȒ ɔȥƈ
ƳöĘƁȁȔ ƉƮ �ĺǶĺƉĘƁ �ĺơƉűƉƿƳȁǞöīíűƿűƉƝ íƳ
īĺǶȒ �öīíűƿűƉȁĘƁĺƳȒ NƿĘƁȁĘƁȥơĺȒ jȥīȽƉűȁƈ
čȥǶűǥ RƮ �ƳȁĘƁơȥȁȁ ȽíǶ ȁƉĺ íơȁ FĺƮĺƉƳīĺƈ
ǞříǶǶĺǶƉƳ ƉƳ jȥīȽƉűȁčȥǶű ȁƿȽƉĺ ȥƳȔĺǶ íƳƈ
īĺǶĺƮ íơȁ �říǶǶĺǶƉƳ íƳ ĺƉƳĺǶ -ƉƳǶƉĘƁȔȥƳű
řȭǶ vĺƳȁĘƁĺƳ ƮƉȔ �ĺƁƉƳīĺǶȥƳűĺƳ ƉƳ
víǶƝűǶǇƳƉƳűĺƳȒ ȁƿȽƉĺȒ ɔȥơĺȔɔȔȒ �ĺřĺǶĺƳȔƉƳ
řȭǶ RƳƝơȥȁƉƿƳ íƮ �öīíűƿűƉȁĘƁƈ±ƁĺƿơƿűƉƈ
ȁĘƁĺƳ åĺƳȔǶȥƮ ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔǥ ʂżŨ

xˑʃĳűɷƼ4 ơíǶƉƳĺȔȔĺĨ FƉȔíǶǶĺƳĨ ƿǶƉĺƳȔíơƉƈ
ȁĘƁĺ vȥȁƉƝ Ő ǯfǇƳƳĺƳ ȽƉǶ
NƿřřƳȥƳű ƁíčĺƳǬ ÏƉǶī ĺȁ
DǶƉĺīĺƳ űĺčĺƳǬ ÏƉǶī īíȁ ±Ǉƈ
ȔĺƳ ƛĺ ĺƳīĺƳǬÏƉǶī īíȁ ±ǇȔĺƳ

ƛĺƮíơȁ ĺƳīĺƳǬǰ ȁƉƳűĺƳ īƉĺ jƉĺīȁöƳűĺǶ īĺǶ
�íƳī �ȁȁĺƮčơĺí vĺīƉȔĺǶǶíƳĺíǥ �Ƴơíȁȁ ƉȁȔ
ĺƉƳĺ �ǶƿȔĺȁȔƈ ȥƳī FĺīĺƳƝȻĺǶíƳȁȔíơȔȥƳű
űĺűĺƳ �ƳȔƉȁĺƮƉȔƉȁƮȥȁ ȥƳī �íȁȁƉȁƮȥȁ íƮ
§ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ FĺǶīíƈ±íǶƿƈ�ơíȔɔ -Ƴīĺ �ǞǶƉơǥ
¹ƳűĺřöƁǶ ƁȥƳīĺǶȔ vĺƳȁĘƁĺƳ ȁƉƳī űĺƝƿƮƈ
ƮĺƳǥ ¹ƳȔĺǶ ƉƁƳĺƳħ �ĺȔĺǶ FǶƿƁƮíƳƳĨ vƉȔƈ
űǶȭƳīĺǶ īĺȁ ÍĺǶĺƉƳȁ ǯ'Ɖĺ �ƳȁȔƉřȔĺǶǰǥ 'Ɖĺȁƈ
Ʈíơ ƁöơȔ ĺǶ ȁƉĘƁ ƉƮ NƉƳȔĺǶűǶȥƳī íȥřǥ §ȔöƳƈ
īƉű ȽƉǶī ĺǶ čĺűǶȭŹȔĨ íƳűĺȁǞǶƿĘƁĺƳĨ ȻĺǶíčƈ
ȁĘƁƉĺīĺȔǥ ÏƉĺ ĺƉƳ íơơĺǶƿǶȔȁ čĺƝíƳƳȔĺǶ �ƿơƉƈ
ȔƉƝĺǶĨȒ ƮƉȔȒ īĺƮȒ ĺȁȒ ȁĘƁȽƉĺǶƉűȒ ƉȁȔĨȒ ĺƉƳȒ ÍƉĺǶƈ
�ȥűĺƳƈFĺȁǞǶöĘƁ ɔȥ řȭƁǶĺƳǥ 'íčĺƉ ƉȁȔ ĺǶ
űĺǶíīĺ īíȁ ƳƉĘƁȔĨ ȥƳī ȽƿơơȔĺ ĺȁ ƳƉĺ ȁĺƉƳǥ
§ȔíȔȔīĺȁȁĺƳ ȽíǶ ĺǶ ȁĺƉƳ jĺčĺƳ ơíƳű �ƳȁȔƉřƈ
ȔĺǶ ȻƿƳ �ȭǶűĺǶčĺȽĺűȥƳűĺƳ ȥƳī īĺǶ ǞƿơƉȔƉƈ
ȁĘƁĺƳ 'ĺčíȔȔĺǥ

FǶƿƁƮíƳƳȁ �ƿơƉȔƉȁƉĺǶȥƳű ȽȥǶɔĺơȔ ƉƳ
īĺǶ fƉƳīƁĺƉȔǥ §ĺƉƳĺ ÍĺǶȽíƳīȔĺƳ ȁĺƉĺƳ ȔǶíƈ
īƉȔƉƿƳĺơơĺ §ƿɔƉíơīĺƮƿƝǶíȔĺƳ űĺȽĺȁĺƳǥ
§ĺƉƳ FǶƿŹȻíȔĺǶ ȽíǶ DíčǶƉƝűǶȭƳīĺǶĨ ȻƉĺơĺ
DíƮƉơƉĺƳƮƉȔűơƉĺīĺǶȒ ±ĺƉơĺȒ ȻƿƳȒ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺƳ
dȥűĺƳīƿǶűíƳƉȁíȔƉƿƳĺƳ ȥƳī FĺȽĺǶƝȁĘƁířƈ
ȔĺƳĨ ȁĺƉƳ �ƳƝĺơ ȽíǶ ÏĺƁǶƮíĘƁȔȁīĺȁĺǶƈ
ȔĺȥǶǥ ǯ�ƿơƉȔƉƝ řöƳűȔ íƳĨ ȽĺƳƳ ƮíƳ ƉƮ fǶƉĺű
ƉȁȔǰĨ ƮĺƉƳȔ FǶƿƁƮíƳƳǥ �ơȁ īĺǶ §Ɖĺű īĺǶ �ơƈ
ơƉƉĺǶȔĺƳ íčɔȥȁĺƁĺƳ ȽíǶĨ řơƿƁ ĺǶ íơȁ �ĘƁȔƈ
ƛöƁǶƉűĺǶ ƮƉȔ ȁĺƉƳĺƮ �ǶȥīĺǶ ȥƳī ȁĺƉƳĺǶ
vȥȔȔĺǶ ȻƿƳ �Ƕĺȁơíȥ ƳíĘƁ 'ǶĺȁīĺƳǥ ǯ'íȁ
ȽíǶĺƳ �ȥȁȁĺƳĨ īƉĺ īĺȥȔȁĘƁĺ DǶíȥĺƳ ȻĺǶűĺƈ
ȽíơȔƉűȔ ƁíčĺƳĨ ȥƳī īƉĺȁĺơčĺƳ �ȥȁȁĺƳĨ īƉĺ

ȥƳȁ ƁȥƳűĺǶƳīĺƳ fƉƳƈ
īĺǶƳ �ǶƿȔ űíčĺƳǰĨ ĺǶƈ
ɔöƁơȔ ĺǶǥ 'íȁȁ ȁƉĘƁ
�ƉơīĺǶ ȻƿƳ DĺƉƳī ȥƳī
DǶĺȥƳī ȻĺǶƮƉȁĘƁȔĺƳĨ
ơöȁȁȔ ȁƉĘƁ íȥȁ īƉĺȁĺƳ
åĺƉơĺƳ ƁĺǶíȥȁƁǇǶĺƳǥ

'Ɖĺ ÏȥǶɔĺơ ȁĺƉƳĺȁ
ȁǞöȔĺǶĺƳ -Ƴűíűĺƈ
ƮĺƳȔȁ űĺűĺƳ DǶĺƮƈ
īĺƳƁíȁȁǬ RƳ īĺǶ ''�

ƿǞǞƿƳƉĺǶȔĺ ȁĺƉƳ íȥȁ fǶƉĺűȁűĺříƳűĺƳȁĘƁířȔ
ɔȥǶȭĘƝűĺƝĺƁǶȔĺǶ ÍíȔĺǶ űĺűĺƳ īíȁ �ĺűƉƮĺǥ
ÏƉĺīĺǶ ƮȥȁȁȔĺ īƉĺ DíƮƉơƉĺ řơȭĘƁȔĺƳǥ 'Ɖĺȁƈ
Ʈíơ ƉƳ īĺƳ §ȭīĺƳĨ ƳíĘƁ åȽƉĺříơȔĺƳ íȥř īƉĺ
§ĘƁȽöčƉȁĘƁĺ �ơčǥ ǯ-ȁ ƁöƳűȔ ƮƉǶ īƉĺ §ǞǶíƈ
ĘƁĺ īĺǶ fƉƳīƁĺƉȔ íȥř īĺǶ §ĺĺơĺĨ īƉĺȁĺǶ ȔɉǞƉƈ
ȁĘƁĺ �ǶĺȁơíȥĺǶ 'ƉíơĺƝȔĨ ēŋĔ īĺǶ íȥĘƁ ƉƳ īĺǶ
ɔȽĺƉȔĺƳĨ īǶƉȔȔĺƳ DơȭĘƁȔơƉƳűȁűĺƳĺǶíȔƉƿƳ
īȥǶĘƁȁĘƁƉƮƮĺǶȔǰĨ ȁĘƁǶĺƉčȔ ĺǶ íȥř īĺǶ
ɔĺƁƳȔĺƳ §ĺƉȔĺ ȁĺƉƳĺǶ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺƳ �ƉƿűǶířƉĺ
ǯ�ơơĺȁ jȭűĺ íȥŹĺǶ ƉĘƁǰǥ

RƳ īĺƮ ƝíȔƁƿơƉȁĘƁ řǶƿƮƮĺƳ 'ƿǶř Ɓíčĺ
ƮíƳ īƉĺ DơȭĘƁȔơƉƳűĺ íȥȁ īĺƮ �ȁȔĺƳ īƉǶĺƝȔ
ĺǶƝíƳƳȔǥ RƳ īĺǶ §ĘƁȥơĺ Ɓíčĺ FǶƿƁƮíƳƳ
�ƳīĺǶȁíǶȔƉűƝĺƉȔ ȥƳī �ȥȁűǶĺƳɔȥƳű ĺǶříƁƈ
ǶĺƳǥ ǯvƉȔ ƮĺƉƳĺƮ ÍíȔĺǶ čƉƳ ƉĘƁ ƳíĘƁȔȁ
īȥǶĘƁȁ 'ƿǶř űĺơíȥřĺƳĨ ȥƮ ÏíƁơǞơíƝíȔĺ řȭǶ
īƉĺ §ƿɔƉíơīĺƮƿƝǶíȔĺƳ íȥřɔȥƁöƳűĺƳǥ �Ʈ
ƳöĘƁȁȔĺƳ vƿǶűĺƳ ȽíǶĺƳ ȁƉĺ čĺȁĘƁƮƉĺǶȔ
ƮƉȔħ űĺȁĺƁĺƳĨ űĺơĺȁĺƳĨ űĺơíĘƁȔǰĨ ĺǶƉƳƳĺǶȔ ĺǶ

ȁƉĘƁǥ NƉƳȔĺǶ ȁĺƉƳĺǶ víȁƝĺ ƉȁȔ ƳƉĘƁȔ ɔȥ ĺǶƈ
ƝĺƳƳĺƳĨ ƿč ĺǶ ȁĘƁƮȥƳɔĺơȔ ƿīĺǶ ĺƉƳ ƳȭĘƁƈ
ȔĺǶƳĺȁ FĺȁƉĘƁȔ ƮíĘƁȔǥ ǯ'Ɖĺ §ƿɔƉíơīĺƮƿƈ
ƝǶíȔĺƳ ƁíȔȔĺƳ čĺƉ īĺǶ ÏíƁơ ȁĺĘƁȁ §ȔƉƮƈ
ƮĺƳǥ 'í ȽíǶ īĺƮ 'ƿǶř ƝơíǶĨ īíȁȁ īíȁ ȥƳȁĺƈ
Ƕĺ DíƮƉơƉĺ ȽíǶǰĨ ƮĺƉƳȔ FǶƿƁƮíƳƳ ȥƳī
ơíĘƁȔǥ 'íȁ �ȁȁƉƮƉơƉĺǶĺƳ ƉƳ īƉĺ 'ƿǶřűĺƮĺƉƳƈ
ȁĘƁířȔ ȁĺƉ ĺƉƳ ȽƉĘƁȔƉűĺǶ �Ƕƿɔĺȁȁ űĺȽĺȁĺƳǥ
-ƉƳ ±ĺƉơ īĺȁȁĺƳĨ Ƚíȁ ĺǶ ƮĺƉƳȔĨ ȽĺƳƳ ĺǶ ƉƳ
ȁĺƉƳĺǶ �ƉƿűǶířƉĺ ȻƿƳ ǯ§ĘƁȥơĺ īĺȁ jĺčĺƳȁǰ
ȁǞǶƉĘƁȔǥ

'ĺƳƳ īĺǶ ŊȝƈdöƁǶƉűĺ ƝƿƳƳȔĺ ƳȥǶ ȻƉĺǶ
díƁǶĺȒ íȥřȒ īƉĺȒ ÍƿơƝȁȁĘƁȥơĺȒ űĺƁĺƳǥȒ DȭǶȒ īƉĺ
DíƁǶȔ ȻƿƳ åȽƉĺříơȔĺƳ ƳíĘƁ �ĺȥȔơƉƳűĺƳ ƉƳȁ
FɉƮƳíȁƉȥƮ ȁĺƉ ƝĺƉƳ Fĺơī īí űĺȽĺȁĺƳǥ
§ĺƉƳ ÍíȔĺǶ íǶčĺƉȔȁơƿȁĨ ĺƉƳ ±ǶƉƳƝĺǶĨ ȁƿ
FǶƿƁƮíƳƳǥ ǯRĘƁ ȽƿơơȔĺ ȁĺơčȁȔ ơĺǶƳĺƳ ȥƳī
±ƁĺíȔĺǶ ƮíĘƁĺƳǥ Níčĺ �ơčĺǶȔ §ĘƁȽĺƉɔĺǶĨ
-ơȻƉȁ �ǶĺȁơĺɉĨ īƉĺ íƮĺǶƉƝíƳƉȁĘƁĺƳ �ǶƿȔĺȁȔƈ
ȁöƳűĺǶ űĺƁǇǶȔȍ NĺƉƳĺ ȥƳī föȁȔƳĺǶ űĺƈ
ơĺȁĺƳǥǰ -Ƕ čĺűíƳƳ ĺƉƳĺ jĺƁǶĺ íơȁ §ĘƁǶƉřȔƈ
ȁĺȔɔĺǶǥ §ǞöȔĺǶ íǶčĺƉȔĺȔĺ ĺǶ ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔ řȭǶ
īƉĺ §�'ƈƳíƁĺ �ơơűĺƮĺƉƳĺ åĺƉȔȥƳű řȭǶ
ÏȭǶȔȔĺƮčĺǶűǥ RƳ īĺǶ DƿơűĺɔĺƉȔ čĺűíƳƳ ĺǶĨ
ȁƉĘƁ ȁĺơčȁȔ ƮĺƁǶ ĺƉƳɔȥƮƉȁĘƁĺƳǥ ǒƻȐŮ
űǶȭƳīĺȔĺ ĺǶ ƮƉȔ íƳīĺǶĺƳ ǞƿơƉȔƉȁĘƁ jƉƳƝȁƈ
űĺȁƉƳƳȔĺƳ īĺƳ ÍƿơȔíƉǶĺƈ�ơȥčĨ ĺƉƳ �ǶȔ ǞƿơƉƈ
ȔƉȁĘƁĺƳ �ȥȁȔíȥȁĘƁȁǥ ǯvƉȔ ƮĺƉƳĺƳ ɔȽĺƉ
fƉƳīĺǶƳ ȽƿơơȔĺ ƉĘƁ īƉĺ ÏöƳīĺ īĺǶ fƳĺƉǞĺ
ȁȔǶĺƉĘƁĺƳǥ 'í ƝíƮ dƿȁĘƁƝí DƉȁĘƁĺǶ ȥƳī

ƮĺƉƳȔĺ ǴíƁíĨ ȁĘƁǇƳĺǶ ȽƿƁƳĺƳŗǲ -Ƕ ƳíƁƮ
ȁĺƉƳĺ fƉǞǞĺ ȥƳī ǶȭƁǶȔĺ ȁƿ ơíƳűĺ ƉƳ īĺǶ
ȽĺƉŹĺƳ DíǶčĺĨ čƉȁ ȁƉĺ čǶíȥƳ ȽíǶǰĨ ĺǶƉƳƳĺǶȔ
ȁƉĘƁ FǶƿƁƮíƳƳǥ �ȥŹĺǶīĺƮ ƉȁȔ ĺǶ īĺǶ ĺǶȁȔĺ
fǶƉĺűȁīƉĺƳȁȔȻĺǶȽĺƉűĺǶĺǶ �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮƈ
čĺǶűȁǥ �ȥȁ ɔȽĺƉ FǶȭƳīĺƳ ƁöȔȔĺ ĺǶ ȁƉĘƁ īíƈ
ɔȥ ĺƳȔȁĘƁƉĺīĺƳǥ ǯ-ǶȁȔĺƳȁ �ȥȁĘƁȽƉȔɔĨ ȥƳī
ɔȽĺƉȔĺƳȁ īĺǶ �čȽȥǶř īĺǶ �ȔƿƮčƿƮčĺ íȥř
NƉǶƿȁƁƉƮíǥ RĘƁ Ɓíčĺ űĺɔƉȔȔĺǶȔĨ íơȁ ƉĘƁ īƉĺȁĺ
�ƉơīĺǶ űĺȁĺƁĺƳ ƁíčĺǰĨ ĺǶɔöƁơȔ FǶƿƁƮíƳƳǥ

�ơȁ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺǶ �ƝȔƉȻƉȁȔ ȁƉƳī ȁĺƉƳĺ ±Ɓĺƈ
ƮĺƳ �ƳȔƉȁĺƮƉȔƉȁƮȥȁ ȥƳī DǶĺƮīĺƳƁíȁȁǥ
vƉȔ īĺƮ ÍĺǶĺƉƳ ǯ'Ɖĺ �ƳȁȔƉřȔĺǶǰ ƮǇĘƁȔĺ ĺǶ
īíɔȥ íƳȁȔƉřȔĺƳĨ ȁĺơčȁȔ ȔöȔƉű ɔȥ ȽĺǶīĺƳǥ ǯ'Ɖĺ
FĺȁĺơơȁĘƁířȔ ƁíȔ ȥƳűơíȥčơƉĘƁ ȻƉĺơĺ ȥƳűĺƈ
ƳȥȔɔȔĺ �ĺȁȁƿȥǶĘĺƳǰĨ ȁƿ FǶƿƁƮíƳƳǥ FƉƳűĺ
ĺȁ ƳíĘƁ ƉƁƮĨ ƁöȔȔĺ ĺƉƳĺ fǶíƳƝĺƳȁĘƁȽĺȁȔĺǶ
íȥřȒ īĺǶȒ RƳȔĺƳȁƉȻȁȔíȔƉƿƳȒ īĺƳȒ ȻƿƳȒ īĺƳȒ �Ƴƈ
ȁȔƉřȔĺǶƳ ȻĺǶơƉĺƁĺƳĺƳ §ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ DǶƉĺīĺƳȁƈ
ǞǶĺƉȁ ȭčĺǶǶĺƉĘƁȔ čĺƝƿƮƮĺƳǥ ǯ'Ɖĺ vĺƳƈ
ȁĘƁĺƳ ȁƿơơĺƳ Ƕíȥȁ íȥȁ īĺƳ �ĺƁíűơƉĘƁƝĺƉȔĺƳĨ
ȁƉĘƁ ȁȔĺơơĺƳĨ ȁƉĘƁ īĺǶ fǶƉȔƉƝ íȥȁȁĺȔɔĺƳǰĨ
řƿǶīĺǶȔ īĺǶ ŊȝƈdöƁǶƉűĺǥ �ȭǶűĺǶčĺȽĺűȥƳƈ
űĺƳ ȁĺƉĺƳ ȻĺǶơƿǶĺƳ űĺűíƳűĺƳ ȥƳī ƮȭȁȁȔĺƳ
ȽƉĺīĺǶ ȁȔöǶƝĺǶ ȽĺǶīĺƳǥ ÏƉĘƁȔƉű ȁĺƉ īíȁ
víĘƁĺƳǥ 'ĺȁƁíơč ǯ'ĺƳƝƮíĘƁĺǶĺƉ Ő 'Ɖĺ
�ƳȁȔƉřȔĺǶǰĨ īĺǶ xíƮĺ īĺȁ ÍĺǶĺƉƳȁǥ ǯRĘƁ Ɓíƈ
čĺ ƉƮƮĺǶ ȻĺǶȁȥĘƁȔĨ íƳīĺǶĺ ɔȥ íűƉȔƉĺǶĺƳǰĨ
ĺǶɔöƁơȔ FǶƿƁƮíƳƳǥ 'ĺȁƁíơč ƁöȔȔĺƳ DǶĺȥƳƈ
īĺ íȥŹĺǶƁíơč §ȔȥȔȔűíǶȔȁ űĺȁĘƁĺǶɔȔħ ǯ'ĺǶ

vƉȁȁƉƿƳíǶ íȥȁ §ȔȥȔȔűíǶȔ ƝƿƮƮȔ ȽƉĺīĺǶŗǰ
§ĺƉƳĺ ÁčĺǶȁǞƉȔɔȥƳűĺƳĨ íƮȭȁíƳȔĺƳĨ ȽƉĺ

ȁĘƁƿĘƝƉĺǶĺƳīĺƳ ÏƉīĺǶȁǞǶȭĘƁĺĨ ȁĺƉƳĺ čƉơīƈ
ơƉĘƁȒ ĺǶɔöƁơȔĺƳȒ FĺȁĘƁƉĘƁȔĺƳȒ ɔĺƉĘƁƳĺƳȒ ƉƁƳ
íơȁ fíčíǶĺȔȔƉȁȔĺƳ ƉƮ §ȔíīȔȔƁĺíȔĺǶ íȥȁǥ RƳ
ȁĺƉƳĺǶ �ƉƿűǶířƉĺ ƉǶƿƳƉȁƉĺǶȔ ĺǶ íȥř §ĺƉȔĺ ĺơřħ
ǯRƳ īĺƳ §ĘƁíơȔȁȔĺơơĺƳ īĺǶ jíƳīȁƮíƳƳƈ
ȁĘƁířȔĺƳ ȥƳī DơȭĘƁȔơƉƳűȁȻĺǶčöƳīĺ ēŋĔ ƁíȔƈ
ȔĺƳ īƉĺ čǶíȥƳĺƳ FĺƉĺǶ ȻƿƳ űĺȁȔĺǶƳ ƉƁǶĺ
DĺȔȔơĺčĺǥǰ �ȥĘƁ īĺǶ NíƳű ɔȥǶ fȥƳȁȔĨ īƉĺ
jƉĺčĺ řȭǶ NȥƮƿǶ ȽȥǶɔĺơȔ ƉƳ ȁĺƉƳĺǶ fƉƳīƈ
ƁĺƉȔǥ -Ƕ ĺǶɔöƁơȔ ȻƿƳ ĺƉƳĺǶ ƝȭƳȁȔơĺǶƉȁĘƁ čĺƈ
ơĺĘƝȔĺƳ DíƮƉơƉĺĨ ƉƳ īĺǶ ȻƉĺơ űĺȁȥƳűĺƳĨ Ʈȥƈ
ȁƉɔƉĺǶȔ ȥƳī §ǞöŹĺ űĺƮíĘƁȔ ȽȥǶīĺƳǥ §ĺƉƳ
�ȥřȔǶíű íơȁ fíčíǶĺȔȔƉȁȔ ȁƉĺƁȔ ĺǶ ƉƳ īĺǶ �ȥřƈ
ƝơöǶȥƳűǥ ǯRĘƁ ȽƉơơ īƉĺ jĺȥȔĺ ƳƉĘƁȔ Ȼƿơơčíơƈ
ơĺǶƳ ƮƉȔ ƳĺűíȔƉȻĺƳ xíĘƁǶƉĘƁȔĺƳǥ 'Ɖĺ ƳĺƁƈ
ƮĺƳ ȥƳȁ ƿřȔ fǶířȔ ȥƳī ȁĘƁȭǶĺƳ 
ƳűȁȔĺǥ
ÏƉĘƁȔƉű ƉȁȔ īƉĺ DǶíűĺħ ÏƉĺ ƝƿƮƮĺƳ ȽƉǶ
ɔȥƮ jíĘƁĺƳǬǰĨ ĺǶɔöƁơȔ FǶƿƁƮíƳƳ ȻƿƳ ȁĺƉƈ
ƳĺǶ vƿȔƉȻíȔƉƿƳĨ íȥř īĺǶ �ȭƁƳĺ ɔȥ ȁȔĺƁĺƳǥ
ÏƉĘƁȔƉű ȁĺƉĨ īíȁȁ īƉĺ jĺȥȔĺ ĺǶƝĺƳƳĺƳĨ īíȁȁ
ƮíƳ ȁĺơčȁȔ íȥȁ īĺǶ ĺƉűĺƳĺƳ §ĺĺơĺ ȁǞǶƉĘƁȔĨ
űǶƿŹĺ ÏƿǶȔĺ ƳȭȔɔȔĺƳ ȽĺƳƉűǥ

ÏƉĺ ĺǶ ȁĺơčȁȔ ɔȥƮ jíĘƁĺƳ ƝƿƮƮȔǬ ǯRƳƈ
īĺƮ ƉĘƁ ƮƉĘƁ ȁĺơčȁȔ ƳƉĘƁȔ ɔȥ ĺǶƳȁȔ ƳĺƁƈ
ƮĺŗǰĨ íƳȔȽƿǶȔĺȔ ĺǶĨ čǶĺƉȔĺȔ ȁĺƉƳĺ �ǶƮĺ íȥȁĨ
ĺƉƳĺ FĺȁȔĺ īĺǶ §ĺơčȁȔȻĺǶȁȔöƳīơƉĘƁƝĺƉȔĨ ȥƳī
ơíĘƁȔǥ §ĺƉƳ fǇǶǞĺǶ ȁƿȽƉĺȁƿĨ īĺǶ ȁǞǶƉĘƁȔ
ƮƉȔĨ ȽĺƳƳ ĺǶ ĺǶɔöƁơȔǥ

ĥ�å® <®üĳ�ß®ü ĳăññ®ü ĬxŎĳ xŎĳ £®ü �®ßxÔñå�ßï®åŁ®üĦ  ÂăĬ£®ĬŁ £®Ĭ �üĳŁåÂŁ®Ĭ O®Ł®Ĭ $Ĭăßøxüü Ę¶ņęĜ DƿȔƿħ víǶȔƉƳ §ȔƿǶɔȑĘř

-Ǟȏ lűĳűȏ Ǟȏ
ɌȤǶǞʮǞʃńǖűȅ

�ˑƘɷˑǖɷ
�Ƕʃ hǞȏŝ ƼűƘǶȤǖűȏŘ Ǟȏ ŝűɷ ®ńǖˑǶű ĒˑʃƼűǝ
Ƽɷűȏ̓ʮŘ ǖĒʮ ʃǞńǖ �űʮűɷ HɷȤǖȅĒȏȏ ǖűˑʮű

ĒǶʃ ɌȤǶǞʮǞʃńǖűɷ �ǲʮǞ˲Ǟʃʮ ŝűȏ ¸ǖűȅűȏ
�ȏʮǞʃűȅǞʮǞʃȅˑʃ ˑȏŝ FɷűȅŝűȏǖĒʃʃ

˲űɷʃńǖɷǞűĳűȏɗ -Ǟȏ �Ȥɷʮɷěʮɗ
èȯȚ �Ē˜ȁǩȚż ®ʹʂżȐɗżȁ

ǯRĘƁ ȽƉơơ īƉĺ
jĺȥȔĺ ƳƉĘƁȔ
ȻƿơơčíơơĺǶƳ ƮƉȔ
ƳĺűíȔƉȻĺƳ
xíĘƁǶƉĘƁȔĺƳǥǰ
�űʮűɷ HɷȤǖȅĒȏȏŘ
�ȏʃʮǞƘʮűɷ
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